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._ Proizvodnja
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Proizvodnja

Proizvodnja Januar-Maj 2017.
Klinker kt Cement kt AG%
Plan 94 152 23,3
Ostvareno 83 145 21,2

Glavni cilj sluzbe Proizvodnje
u ovom periodu, u prvom redu
je bila proizvodnja dovoljnih
kolicina klinkera radi nesmetanog
izvodenja investicionih aktivnosti
i predvidenog dvomjesecnog
zastoja u proizvodniji.

Uspjesno je zavrseno ishodovanje
nove okolinske dozvole za period
2017-2022. Forma nove okolinske
dozvole uradena je prema smjer-

nicama EU uz uvazavanje BiH
regulative.

Veliki su pomaci uradeni i po
pitanju  smanjenja  vanjskih
deponija. Tako su u potpunosti
utroSeni laporac i glina. Gume
su usitnjene i dobrim dijelom
utroSene u procesu proizvodnje
klinkera. ~ Zaliha  pijeska je

smanjena na 17kt, sto je priblizno
koja je potrebna do

kolicini,

kraja godine. Deponije krecnjaka
reducirane su na slican nacin.

Nakon zavrSetka investicionih
projekata i ponovnog startanja
tople linije, sluzba Proizvodnje
spremno docekuje nove izazove
u radu, sa kojima ¢ce se zasigurno
suociti, obzirom na znacajne
izmjene na pogonima peci, koje su
provedene tokom aprila i maja.
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Vidljivo reducirane vanjske deponije pijeska, krecnjaka i alternativnih goriva




Recertifikacijski audit u FCL

UFCLje u periodu od 23-24.05.2017.
obavljen posljednji eksterni kon-
trolni audit od strane TUV SUD po
ISO 9001:2008, i ISO 14001:2004.
Produzeno je vazenje ISO certifika-
ta do maja 2018. godine.

Standard EN SO 9001:2015
objavljen je 23.9.2015. Pos-lije
tranzicijskog perioda od 3 godine,
automatski pres-taju vaziti svi
certifikati o uskladenosti prema
standardu EN 1SO 9001:2008.

U narednom periodu, odnosno
do kraja januara 2018, u FCL
su planirane aktivnosti na
uskladivanju postojece  doku-
mentacije prema novom izda-nju

standarda EN ISO 9001:2015.

Razloga za objavljivanje ima
vise, a neki od njih su uvodenje
novih tehnologija, poboljsano
upravljanje rizicima, orijenta-
cija na zadovoljstvo kupca,
fleksibilnost dokumentiranih
informacija, itd.

Jedna od klju¢nih promjena
u reviziji 1ISO 9001:2015 je us-
postavljanje sistemskog pris-tupa
urazmatranjurizika,gdjebionimao
prednost u odnosu na ,,prevenciju
kao posebnu komponentu
uprav-ljanja  kvalitetom® Rizik
se smatra sastavnim dijelom
u svim aspektima sistema

upravljanja kvalitetom. To znadi
da treba prepoznati rizike u svim
sistemima, procesimaifunkcijama
neke organizacije. Razmisljanje
zasnovano na rizicima osigurava
da su ti rizici identificirani, da
ih se razmatra i kontrolira kroz
uspostavu i primjenu pomenutog
sistema.

Pored toga, ,procesni pristup“
upravljanja, koji je uveden
u reviziji, omogucava vecu
ucinkovitost i transparentnost
sistema, preciznije definiranje
odgovornosti i ovlastenja, a
narocito je vazno Sto podstice na
jace ukljucivanje zaposlenih.

Nakon uvodenja nove marke “Lu-

kavac Beton”, te korporativnog |
rebrendinga u “Lukavac Cement”, |
brendirali smo cement u vrecama,
te dodali komercijalne nazive SU-

PRALUK, FINELUK, SULFALUK i
LUMAL. Nova imena na trzistu ce

no sa zidarima i majstorima, koji
svakodnevno koriste nase proiz-

vode, dajuci im podrsku u primjeni

pojedinih brendova.

Obogatili smo prodajni asortiman
i na trziste plasirali i sulfatnoot-

primjenjuje za betone izlozene

ni, a narocito je pogodan za kanali-

- zacione i sisteme otpadnih voda,
nam pomoci da se bolje upozna-
mo sa nasim potrosacima, poseb-
- ostalih specificnih objekata.

sisteme za navodnjavanje, za iz-
radu podruma, dimnjaka, farmi i

Ovim poslovnim
zaokruzen je jubilej od 15. godina

. Cvrste veze, kao sinonim izvrsnih

- multidisciplinarnim
- razvijamo nove proizvode direktno
" u saradniji sa kupcima, uz apsolut-
potezom

poslovnih odnosa kupaca i austri-

~ jskog investitora, koji je cementaru
porni cement u vrecama, koji se
~ vatizacijskom pri¢om.
~vlaznoj i hemijski agresivnoj sredi-

u Lukavcu ucinio pozitivnom pri-

Zapocete aktivnosti tek su uvertira
naseg strateskog opredjeljenja da
predvidamo trendove trzista, te
pristupom

no postivanje strogih parametara
ekologije.

Audit / Novi proizvod J



._ Investicije
INVESTICIJE

Postprivatizacijski, trec¢i investicioni ciklus,
planiran u periodu 2013 - 2017. polako se privodi
kraju. U proteklih pet godina realizovan je niz
projekata, od velikog znacaja za FCL: i
Q

- Postrojenje za redukciju hroma u cementu
- Hala alternativnih goriva 1

- Hala alternativnih goriva 2

- Transporter klinkera (silos — hala)

- Automatizacija krana u hali AG

- Novo postrojenje za  proizvodnju

komprimiranog zraka i mnogi drugi.

Projekti, koji imaju za cilj
povecanje kapaciteta, efikasnosti,
procenta ucesca alternativnog
goriva u procesu proizvodnje
klinkera u FCL, zapoceti 2016, sada
su u zavrsnoj fazi.

-
-
-
-
-

IZMJENJIVAC TOPLOTE 2 — nakon
zamjene dijela opreme

Zamjena opreme na liniji za proiz-
vodnju klinkera (kalcinator, ter-
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cijarni vod, glava peci i hladnjak)
imaju za cilj da omoguce gore
navedeni postavljeni cilj. U pro-
teklih 60-tak dana, radilo se na
demontazi stare i montazi nove
opreme, ispitivanju.. Sada smo
spremni za pustanje u rad. Radovi
su izvodeni u razlicitim vremen-
skim uslovima, na kisi i snijegu,
ali se predvideni rok za nave-
dene poslove ispostovao. Prilikom
izvodenja investicionih aktivnosti,
na prvom mjestu su, naravno, bili
pridrzavanje kvaliteta i sigurnost
svih ucesnika u radovima. Ukupno
je ugradeno cca 300 tona celicne
opreme i vatrostalnog materijala.

FCL nastavlja u svom opredjelje-
nju da prati moderne tehnicko-
tehnoloske tokove koji osigurava-
ju visoke ekoloske standarde. U
proteklom periodu zapoceli smo
izgradnju postrojenja za redukciju
azotnih oksida, cime se stvaraju
uslovi da zakonsku granicu od 500
mg/Nm3 spustimo na 200 mg/
Nm3 (zakonska regulativa u BiH
propisuje maksimalnu vrijednost
azotnih oksida 500 mg/Nm3, dok
se u nekim evropskim zemljama
ta granica pomjerila na 200 mg/
Nm3). Navedeno postrojenje ce
se sastojati od istovarne rampe,

rezervoara kapaciteta 70 m3, sis-
tema za doziranje i rezervoara za
slucaj rasipanja amonijacne vode.

POSTROJENJE ZA REDUKCIJU NOx —
rezervoar amonijacne vode

Pored navedenog objekta zapoceli
smo izgradnju i postrojenja za
skladiStenje i doziranje izuzetog
materijala sa ulaza u pe¢, koji
sadrzi hloride (bajpas prasina).
Ovo postrojenje omogucava da
se pomenuti materijal, koji je
nepozeljan u procesu proizvodnje



klinkera, kontrolisano upotrijebi
u procesu proizvodnje cementa,
bez negativnog uticaja na kvalitet
proizvoda.

Nakon detaljnog sagledavanja

projektne dokumentacije, Mini-
starstvo prostornog uredenja i
zastite okolisa TK krajem aprila

Sve investicione radove su
pratili nasi timovi, sastavljeni
od razlicitih profila zanimanja
(elektro, masinski, gradevinski,

tehnoloski).

Znacajan je doprinos i podrska
ostalih ucesnika, a posebno
kolega zaduzenih za zastitu na

Investicije i odrzavanje J

nam je izdalo dozvolu za gradnju
navedenih postrojenja.

radu, obezbjedenje, skladistenje,
transport, proizvodnju.

Pred nama je period pustanja ovih
postrojenja u rad, pocetak proiz-
vodnog ciklusa, a nakon stabilizaci-
je rada pristupit e se dokazivanju
garantnih parametara. Ocekujemo
uspjesan zavrsetak ovih radova
i nastavak procesa proizvodnje.

RADILISTE -

INVESTICIONI TIMOVI — pracenje . . S . .
zavrsni montazni radovi

radova

ODRZAVANJE U FCL

MASINSKO-GRADEVINSKO ODRZAVANIJE

U proteklim ciklusima rada, pratili smo rad postrojenja, a na osnovu uocenih nedostataka, vlastitog iskustva,
kao i preporuka proizvodaca opreme, pripremljen je plan remonta. U periodu kada su postrojenja prestala sa
radom, pristupili smo pregledu stanja, te se odlucili za odredene aktivnosti.

Spomenimo najznacajnije:
Mlin sirovine 2 Zamjena hidrauli¢nog cilindra i amortizera

Zamjena trake elevatora 305

Zamjena ostecenih kofa na elevatoru 304

lzmjenjivac toplote 2 Zamjena centralne cijevi

na ciklonima C2, C3i C5

Zamjena klapne ispod
ciklona C3

Remont 12 zracnih topova '

Sanacija vatrostalne
obloge u izmjenjivacu
toplote

IZMJENJIVAC TOPLOTE 2
zamjena klapne ispod C3

IZMJENJIVAC TOPLOTE 2
zamjena centralne cijevi

FCLInfo 5



._ Investicije i odrZavanje

Rotaciona pec 2
peci

Remont aksijalne rolne
Zamjena cilindara na brtvi

peci

Hladnjak klinkera 2

Zamjena ostecenih kofa na
transporteru klinkera

Mlin uglja

Sanacija vatrostalne obloge u L.

Remont drobilice klinkera

Zamjena lanca na transporteru

Zamjena dozatora vage uglja

Mlin cementa 2

Pakovanje i silosi

ELEKTRO ODRZAVANJE

U proteklom periodu u okviru
Elektro-odrzavanja su izvrsene
sljedece aktivnosti:

- remont na pogonima RP2,
MS2, MU, MC1,MC2, Pakovanje
1,2 i doprema sirovina

- u periodima rada nekih od
gore  navedenih  pogona,
zaposlenici  sluzbe  Elektro
odrzavanja su u kratkom
vremenu vrsili popravke i
omogucavaliminimalan zastoj
ili u potpunosti sprjecavali
zastoj

- zamjena Sest baterija za
napajanje radilista po spra-
tovima ciklona novim, izrada
pet novih baterija za radilista,
postavljanje je vise komada
LED reflektora za radiliste

- CisCenje rasvjetnih ftijela,
zamjena pokvarenih i
postavljanje novih na vise
visinskih lokacija u FCL

- demontaza senzora za vrijeme
pripreme investicije na
ciklonskim izmjenjivacima i

6 FCLInfo

Zamjena vreca na filteru 501

Remont transportnih korita u silose 5i 6

hladnjaku klinkera, te njihova
priprema za kasnije koristenje

Brzom reakcijom po ispadanju
odredenog napojnog mijesta, EO
daje doprinos da masinski radovi
koje izvode vanjske firme budu
odradene po planu aktivnosti

U periodu januar-mart izradeni
su kartoni za internu evidenciju
svih elektromotornih pogona i
frekventnih pretvaraca i pocelo
se sa njihovim popunjavanjem. Ti
kartoni ce biti od velike pomoci
prilikom izrade baze podataka i
softvera za pomoc u odrzavanju.

Naravno, ovo je samo dio
aktivnosti, koje ubrajamo u
remontne, odnosno interventne.
Pored toga, uposlenici odrzavanja
su se u proteklom periodu, kao i do
sada bavili redovnim odrzavanjem
postrojenja, narocito onih koji su
u proteklom periodu bili u funkciji
(mljevenje i pakovanje cementa).

Obzirom na okolnosti sredine,
cili nam je usavrsiti se sto je

ROTACIONA PEC 2 —remont
ventilatora

HLADNJAK KLINKERA 2 -
sanacija konstrukcije
hladnjaka

MLIN UGLJA — zamjena p>u2nice

moguce vise u specijalizovanim
aktivnostima, kako bi u svakom
trenutku mogli odgovoriti
zahtjevima posla.

KOMPRESORSKA STANICA - elektro
postrojenje



FABRIKA CEMENTA LUKAVAC

DOBITNIK NAGRADE ,,KRISTAL SOLI 2016

Fabrika cementa Lukavac dobitnik
je nagrade ”Kristal soli 2016”
za najuspjesniju kompaniju Tu-
zlanskog kantona po ukupno
ostvarenom prihodu u 2016. godini
u kategoriji srednjih preduzeca.

Na svecanoj ceremoniji “Najbolji u
privredi TK - Kristal soli 2016”, koja
je 19. maja odrzana u Tuzli, pod
pokroviteljstvom Vlade Tuzlan-
skog kantona, nagradu je primio
generalni direktor Izet Imamovic.

Ovo je jos jedno vrijedno priznanje
za Fabriku cementa Lukavac koja
ulaze napore da doprinese razvoju

i napretku Tuzlanskog kantona i
Bosne i Hercegovine.

Zahvalivsi se organizatorima
i strunom Ziriju, direktor FCL
je istakao da je veoma bitno
da se promoviraju ekonomski
potencijali i pozitivni trendovi
u TK i da je cast biti dijelom ove
uspjesne price.

Prema rijecima direktora Ima-
movica, nagrada je potvrda nase
opredjeljenosti na stalna ulaganja
i modernizaciju fabrike s ciljem
poboljsanja kvaliteta zivota i

otvaranja novih radnih mjesta,

Kristal soli 2016.

RTV SLON

kako u lokalnoj zajednici tako i
Sire. Ujedno nam je i motivacija da
daljevrijednoradimonazacrtanim
investicionim projektima, kojima
konstantno unaprjedujemo eko-
loske aspekte naseg djelovanja,
posebno u domenu iskoristavanja
alternativnih goriva.

Strucni ziri “Kristala soli 2016
sastavljen od predstavnika poslo-
davaca, obrtnika i ekonomskih
eksperata, dodijelio je 11 nagrada,
osam nagrada u pet kategorija, te
tri specijalne nagrade.

Nacelnik Opcine Lukavac, gospodin Edin Deli¢ urucuje nagradu
generalnom direktoru FCL-a, Izetu Imamovicu

FCL Info
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._ LIST 2017.

LIST 2017 - Festival turizma i ekologije

Lukavacki sajam turizma LIST 2017,
sadrzajno usmjeren na turizam
i raznoliku turisticku ponudu,
ovogodisnju tematiku dopunjava
ekologijom i zastitom Zivotne
sredine. ,Drustveno odgovorno
poslovanje i saradnja s lokalnom
zajednicom, u funkciji odrzivog
okolisa“ bila je tema ovogodisnjih
poslovnih  susreta  koji  su
organizovani u okviru sajamskih
desavanja.

Predstavnici lukavackih fabrika
sode, koksa i cementa, uz prisustvo
i drugih lokalnih firmiiz hemijskog
sektora, prezentirali su vlastite
strategije drustveno odgovornog
ponasanja i osjecaja pripadnosti
lokalnojsredini, koju je neophodno
zastititi od negativnih utjecaja
industrijske proizvodnje.

Direktor za alternativna goriva
FCL-a, Benko Fatusi¢, prezentirao je
aktuelnosti iz nase fabrike, a koje

se odnose na zamjenska goriva.
Upotreba alternativnih  goriva
u procesu proizvodnje klinkera
nalaze da se lokalna zajednica,

ukljucuju¢i  gradane Lukavca,
kvalitetno informira i educira
u cilju njegovanja pozitivnog

korporativnogimidza. S tim ciljem,
kreirali smo tematsku broSuru
»Zasto alternativna goriva“, ko-
ja jednostavnim jezikom daje
odgovore na osnovna pitanja.

Direktor za alternativna goriva u FCL, Benko Fatusic prilikom izlaganja

FCLInfo



Pravilnik / Evidencije / Edukacije J

Novi Pravilnik i Ugovori o radu

Stupanje na snagu novog Zakona o radu FBiH, zahtijevalo je
harmoniziranje relevantnih radnopravnih akata, u propisanim
rokovima.

U skladu s tim, novi
Pravilnik o radu FClL-a,
nakon procedure uskla-
divanja i usvajanja, stupa na snagu u februaru 2017, a u istom
mjesecu svim zaposlenim su uruceni novi, uskladeni Ugovori o
radu. Uprava FCL-a smatra da je imala konstruktivnu saradnju sa
predstavnicima Sindikata, $to je rezultiralo kvalitetnim i efikasnim
provodenjem ovog procesa.

Unaprjedenje sistema vodenja evidencija
o zaposlenim

U proteklom periodu, u skladu sa zahtjevima novog Zakona o radu i pratecih akata, uvedene su izmjene i
unaprijeden sistem za vodenje evidencija o zaposlenim. Obzirom da poslovanje FCL ukljucuje i podruznice
koje su registrirane u Republici Srpskoj, izmjene su podrazumijevale
zadovoljavanje specificnih zahtjeva oba bosanskohercegovacka entiteta
i rezultirale su doradama aplikacija ,,Kadrovska evidencija“i ,Sihtarica“ i
uvodenjem nove Knjige Sihtarica.

Korisnicima je odrzan trening na kome su upoznati sa:
» Relevantnim propisima u primjeni
» Razlikama u propisima (po entitetima)

» Novinama i nacinom vodenja evidencije o radnom vremenu (u
elektronskoj i printanoj formi)

Ukljucivanjem svih aktera, tokom pripreme i same prezentacije, -
razmijenjena su iskustva i data pojasnjenja za specificne situacije koje se s
pojavljuju u praksi, te prikupljeni konstruktivni prijedlozi za poboljsanje.

Nakon visemjesecnih aktivnosti oko unaprjedenja softvera, nove
aplikacije za vodenje evidencija o zaposlenim operativne su od aprila §
2017. .

Usavrsavanje engleskog jezika za inzenjere

Neophodnost aktivnog poznavanja engleskog jezika pri obavljanju svakodnevnih
poslova, koji podrazumijevaju komunikaciju sa poslovnim saradnicima, vodenje
investicija, upravljanje masinama ili pak pracenje tehnoloskog razvoja kroz strucnu
literaturu, ukazali su na potrebu daljeg usavrsavanja zaposlenih u ovom segmentu.

ENGLlSH InZenjeri iz proizvodnje, odrzavanja i laboratorije, u proteklom periodu imali su priliku
@WORK dodatno usavrsiti svoje znanje engleskog jezika, na kursevima koji su organizirani
specijano za tehnicki sektor.

FCL Info 9
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Personalne promjene (1.1-31.5.2017.)

Penzionisanja

Sve najbolje i puno uspjeha u buducnosti zelimo nasim kolegama koji su otisli u penziju:

«  Coli¢ Mirsad, operator

« Hrvatovi¢ Nedzad, referent za kadrove i kadrovsku evidenciju
« Hurtic¢ Zlatko, radnik na prijemu krecnjaka

Personalne promjene u menadzmentu

Od aprila 2017, g-da Merima Bajri¢, direktorica za ljudske resurse, je na
jednogodisnjem odsustvu, koje ce posluziti njenom daljem stru¢nom
usavrsavanju, u cemu joj zelimo puno uspjeha.

Zaposljavanja

Po zavrsetku aktuelnih procesa eksterne regrutacije, nas tim
¢emo osnaziti novim kadrovima u sektoru prodaje i proizvodnje.
Transparentan proces, sa jasno definiranim kriterijima, obezbjeduje
svim kandidatima jednake Sanse za ucesce, a nama pruza mogucnosti

za odabir najboljih.

Posjeta iz Slovacke

U periodu od 10. do 12. maja, FCL
su posjetili predstavnici Sindikata
CEMMAC-a (Slovacka).

Po dolasku u FCL, uprilicen je
prijem kod generalnog direktora,
a potom i obilazak fabrike. Na
radnom sastanku, kojeg su
predstavnici 10S FCL odrzali sa

kolegama iz Slovacke, dogovorene
su buduée sindikalne aktivnosti
ove dvije fabrike.

Za goste je organizovana i posjeta
Tuzli, kao i odlazak na lukavacki
sajam LIST. Na zajednickoj veceri,
Ciji je domacin bio finansijski
direktor FCL-a, bilo je prilike za

neformalni razgovor i druzenje.

Predstavnici IOS, kao i predstavnici
menadzmentaFCL-a su se potrudili
da slovacke kolege kudi isprate sa
mnostvom pozitivnih utisaka, a
iskazana je zelja da se druzenja
ovakve vrste njeguju i ubuduce.

Sastanak predstavnika sindikata FCL-a i CEMMAC-a

FCLInfo



Dan nasih kolegica

Medunarodni dan Zzena, Osmi mart, praznik je koji se Sirom svijeta obiljezava kao dan borbe za
socijalnu, ekonomsku i politicku ravnopravnost zena.

Povodom 10. maja Medunarodnog
dana fizicke aktivnosti, 14.05.2017.
na kompleksu Panonskih jezera
u Tuzli odrzan je drugi "Panonika
Sport Fest-Tuzla 2017”. Cilj ove
manifestacije  je promocija
aktivnog i zdravog nacina zZivota.

Predstavljeni su brojni sportski
klubovi i udruzenja, kroz
prezentacije  razlicitih  vrsta
sportova, skola sporta, rekreacije,
edukacije o koristenju fitness
sprava, edukacije o zdravoj ishrani
i zdravom zivljenju.

U Sarenilu ovog svojevrsnog
sajma  sporta, posebno se
isticao Stand Aero kluba Tuzla.
Predstavnici kluba, predvodeni
nasim kolegom Mehom Emkicem,
rado i spremno su odgovarali
na pitanja zainteresovanih
posjetilaca svih uzrasta. Jedrilica,
koja je za ovu priliku dovezena u
specijalnoj prikolici za transport,
posluzila je i kao savrsena kulisa
za fotografisanje. Posebnu ulogu
igraojeizeko Luki,maskota Fabrike
cementa Lukavac, upotpunjavajudi

U nasoj kompaniji, iako
malobrojne, zbog prirode
posla, nase kolegice su vazne
i nezamjenjive clanice naseg
tima. Trudimo se da im
uljepSamo i ucinimo posebnim
ovaj dan, te i na taj nacin
pokazemo koliko ih cijenimo.

,Zenom se ne rada,
Zenom se postaje!”

(Simone de Beauvoir)

Festival sporta

ambijent i zabavljajuéi najmlade
posjetioce.

Obzirom da je fizicka neaktivnost
jedan od glavnih faktora rizika,
koji doprinose velikoj smrtnosti
i oboljevanju od masovnih
nezaraznih bolesti, ovakva
manifestacija je znacajna, jer
teoretski i prakticno podstice
gradanstvo na aktivno stanje
zivota. Drago nam je $to smo,
makar i posredno, dali doprinos
njenom uspjehu.

Druzenja J
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